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1. Nota Introdutoria %

A Sébustos com sede social na vila de Bustos, concelho de Oliveira do Bairro, tem a
sua atividade principal nas atividades de apoio social a pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia.

No presente documento é apresentado o resultado do Plano Estratégico tracado
para a Instituicdo, bem como, estd expressa de forma apropriada a situacdo financeira
e os resultados da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro
de 2018.

O relatorio de Atividades e Contas é o reflexo do cumprimento dos objetivos
estratégicos que a Dire¢do entendeu como os mais pertinentes para a Instituicdo
tendo sempre por base deste pensamento, os estatutos da Instituicio, os
compromissos para com 0s associados, os clientes, os colaboradores e terceiros.

A SObustos manteve e fortaleceu parcerias formais e informais que se revelaram
uma excelente estratégia a nivel organizacional, traduzindo-se tal facto a nivel de
satisfagdo de clientes, significativos e colaboradores.

Estrategicamente, a Diregdo desenvolveu um trabalho no sentido da recuperagao
do sistema de gestdo que comprovadamente garantiu um aumento da eficacia dos
processos operacionais, dos processos de gestdo logistica e recursos humanos, bem
como, dos processos de lideranga e supervisdo dos servicos prestados e sempre numa
visdo de melhoria continua dos servicos. Dotando para tal a Instituicdo de recursos
humanos e materiais, em quantidade e qualidade, de forma a garantir o melhor nivel
de servico prestado e dando cumprimento dos padr&es de qualidade, exigidos pelas
entidades supervisoras.

No términus do ano de 2018, a Sébustos encontra-se novamente em condigles de
recuperar o estatuto de Entidade Certificada face ao trabalho encetado pelos seus
dirigentes e colaboradores, garantindo desta forma o cumprimento da sua miss3o e

politica da qualidade.
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2. Apresentacido da Institui¢do

|
Designagdo da Instituicdo: Sébustos ~ Associacdo de Melhoramentos, Arte, Desporto,

Cultura, Recreio e de Solidariedade Social da Vila de Bustos.

Endereco: Rua Manuel Vieira, S/N. Sobreiro. 3770-017 Bustos
Telefone: 234 754 176

Email: sobustos.ipss@gmail.com

CONSTITUICAO DOS ORGAOS SOCIAIS
Assembleia Geral

Presidente: Prof. Dr. Milton Costa

12 Secretaria: Maritza Santos

22 Secretaria: Alvaro Cruz

Direcdo

Presidente: Aurea Simdes
Vice-Presidente: Alvaro Ferreira
Tesoureiro: Noé Santos
Secretdria: Susana Nunes

Vogal: Sérgio Pato

Conselho Fiscal
Presidente: José Freitas
12 Secretario: Alexandre Duarte

22 Secretdrio: Virgilio Ferreira
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-
Politica da Qualidade 9;7/ <\/

Enquanto estrutura residencial para idosos, visa proporcionar servicos permanentes
e adequados a problematica biopsicossocial das pessoas idosas.

Contribuir para estabilizacdo ou retardamento do processo de envelhecimento,
bem como, assegurar o bem-estar, integrado no meio familiar e social criando
condigbes com vista a manutencdo das relagdes com familiares e com a comunidade,
potenciando a integra¢do do idoso.

A Instituicdo compromete-se a:

» Garantir a satisfagdo dos clientes, através do cumprimento dos seus requisitos,
necessidades e expectativas;

» Cumprir os requisitos legais e outros que a organizagdo subscreva aplicdveis ao
servigo;

» Apostar na qualidade dos servicos prestados pelos colaboradores;

» Promover formagdo profissional aos colaboradores da instituicdo, de modo a
permitir o adequado desempenho da sua atividade profissional e valorizacio pessoal;

» Promover melhores cuidados pessoais e de satde e proporcionar momentos de
lazer;

» Assegurar o desenvolvimento individual dos clientes;

A organizagdo compromete-se a cumprir  0s requisitos e a melhorar
continuamente a eficacia do Sistema de Gest3o da Qualidade e o desempenho da

organizacgao.

MISSAO

Apoiar a comunidade a servir aqueles que a procura para desenvolver as suas
responsabilidades sociais.

Prestar um servico de apoio & Terceira Idade, que prima pela exceléncia na
gualidade, garantido os cuidados basicos, o respeito e a dignidade pelo idoso,
reconhecendo-lhe o direito & plena cidadania; a independéncia e privacidade,

proporcionando condigdes que potenciam a sua inclusdo social.
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VALORES

Dedicagdo — A Sébustos desenvolve a sua atividade numa dedicacdo profunda de
todos os seus colaboradores pela causa pela qual se norteia.

Probidade — A Sébustos compromete-se a desenvolver a sua atividade de forma
integra, honesta e honrada.

Solidariedade — A Sébustos como instituicio de solidariedade social visa apoiar
todos aqueles que a procuram para desenvolver as suas responsabilidades sociais.

Equidade — A Sébustos visa a sua atuagdo na imparcialidade do trato face a
singularidade da pessoa.

Etica — A Sobustos e todos os que dela fazem parte atuam tendo em conta os
valores éticos subjacentes aos direitos do ser humano.

Respeito — A Sébustos desenvolve todas as suas atividades no total respeito pelos

que dela dependem.

VISAO
A Sébustos pretende ser reconhecida a nivel regional como uma unidade de apoio a

Terceira Idade, que se distingue pela elevada qualidade.
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3. Atividades Desenvolvidas

O ano de 2018 caracterizou-se por uma grande instabilidade ao nivel dos 6rgdos de
gestdo da Institui¢do, o que culminou com a elei¢do de uma nova Direcdo que tomou
posse em Abril. Foi um ano complexo, um ano de transicdes, de balango, de andlise
interna, sobre aquilo que sdo os seus pontos fortes e os seus pontos fracos, e uma

analise externa as ameagas e as oportunidades que lhe est3o associadas.

Foi um ano de andlise de prioridades, definicio de objetivos estratégicos e
operacionais, no fundo de definir e redefinir guidelines fundamentais ao seu bom

funcionamento.

A Sébustos entidade certificada desde 2015, segundo a NP EN iSO 9001, perdeu a sua
Certificagdo no decorrer do primeiro trimestre do ano de 2018. Tal facto deveu-se a
uma alteracdo de pensamento dos 6rgios dirigentes anteriores e do periodo de

grande tumulto que a Instituic3o atravessou.

Este ano caracterizou-se também pela instabilidade ao nivel dos recursos humanos,
nomeadamente, dos recursos humanos especializados, refletido na entrada e saida de
duas Diretoras Técnicas e admiss3o de um terceiro Diretor Técnico, assim como, nos
recursos humanos subcontratados, mais concretamente na area da saude, e nos

recursos humanos operacionais, com a saida de oito colaboradoras.

3.1 Resposta Social: Estrutura Residencial para ldosos

O aumento da esperanca de vida e consequentemente a perda de competéncias e
capacidades associadas as comorbidades da populagdo idosa, exige a Sociedade e 3

‘nstituicao Sobustos em particular, uma capacidade de resposta perentéria e eficaz.

m.

fundamental, que neste tipo de resposta impere a atuagdo humanizada,

Ke}

e-sonalizada e que tenha em conta as necessidades reais e especificas de cada
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situacdo, tendo sempre como horizonte que os residentes s3o o centro de toda a
atuacdo. O meio familiar e social de que cada um provém é parte integrante das suas
vivéncias, devendo continuar a ser particularmente considerado nobapoio a essas
pessoas, de acordo com as suas vontades e interesses. Conscientes de todo este

processo procuramos continuar a contribuir para uma atuagdo em harmonia com essa

perspetiva.

No ano de 2018, a estrutura Residencial para Idosos apresentou uma taxa de ocupacio
igual ao total da capacidade do equipamento. Foram apoiados durante o ano um total

de 43 utentes, tendo se verificado um total de trés utentes admitidos nimero igual ao

das saidas.

O motivo das saidas foi unicamente por 6bito (3), sendo que este nimero se explica

pelo facto de muitos utentes apresentarem j& idade muito avangada aliada ao grau de

dependéncia dos mesmos.

Ao caracterizarmos os residentes da Estrutura Residencial para ldosos (ERPI) no ano de
2018, por grupo etario, verifica-se que os grupos que apresentam uma forte expressdo

sdo 0s que estdo acima dos 80 anos, com um forte destaque para o nimero de utentes

R < S,

com idade >= 85 anos. Podemos concluir que 83 % dos utentes da Resposta Social ERPI

apresenta idades acima dos 80 anos.

Como podemos constatar quanto & distribuigio por género a maioria dos utentes

institucionalizados sdo do sexo feminino 80%, ja a percentagem de utentes do sexo

masculino fica nos 20%.

Quanto ao tempo de permanéncia dos utentes na ERPI, é possivel concluir que apesar
da idade avancada com que é realizada a admissdo dos utentes estes permanecem
durante alguns anos na Instituicdo. A média de anos de permanéncia é de 5,55 anos,
sendo que o intervalo de anos de permanéncia com um maior numero de utentes é de

5 a 9 anos, o que vem demonstrar que os cuidados prestados s3o adequados as

necessidades dos utentes.
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Ao longo do ano de 2018 continuamos a assegurar aos utentes para além da realizacio
dos servicos que promovem a satisfacdo das suas necessidades basicas, servicos
essenciais para dar resposta as suas necessidades, expectativas e potencialidades
através de uma equipa multidisciplinar. Assim no desenvolvimento da sua atividade
para além dos profissionais que compdem as equipas permanentes (diretores,
animadora social, encarregada de servigos domésticos, ajudantes de acdo direta,
trabalhadoras auxiliares, cozinheiras e ajudantes de cozinha) estdo ainda afetos um
conjunto de técnicos da drea da saude designadamente médica, enfermeiras,

psicéloga, fisioterapeuta, nutricionista e diretora técnica de farmacia (voluntaria).

A direcdo optou pela integracdo nos quadros de uma enfermeira a tempo inteiro em
detrimento da parceria existente até Agosto de 2018 e da contrata¢do precaria de
outra enfermeira, o que se veio a refletir ao nivel dos valores das remuneracgdes, no
entanto, entendeu a Diregdo que esta decisio veio acrescentar valor nos cuidados de
acompanhamento aos utentes, e uma maior estabilidade na gest3o dos processos de

salde.

Paralelamente continudmos a investir na melhoria da qualidade de vida dos utentes,
através da humanizagdo de alguns espacos interiores e na aquisicdo de mais
equipamentos e ajudas técnicas, nomeadamente, camas articuladas, cadeirdes relax,
cadeiras, colchdes anti-escaras, almofadas anti-escaras, cadeiras de rodas, cadeiras de

banho, imobilizadores e material de fisioterapia.

A intervencdo ao nivel da Animagdo Sociocultural no ano de 2018 pretendeu fomentar
a participagdo e autonomia da pessoa idosa retardando o processo de
envelhecimento, evitando a monotonia e desinteresse de modo a assegurar o
desenvolvimento e a utilizagdo do seu potencial fisico, intelectual e criativo. Assim a
animadora deve ser a primeira a criar condi¢Bes para que na Instituicdo, ou pelo
menos nas atividades em animagio sociocultural, exista um sentimento de confianga
no grupo e nele, para que as pessoas se sintam integradas e a vontade para

manifestarem a sua personalidade e potencial.
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A animac3o decorreu ao longo de todo o ano, tendo sido realizadas diferentes
atividades, de acordo com o Plano Anual de Atividades e dividindo-se em cinco
grandes grupos: animacgdo socio cultural, animacdo ludico-recreativa, animagao

formativa e intelectual, animagédo cognitiva e animacgao fisica e desportiva.

Estes cinco grupos contemplam uma série de ateliers que visam dar resposta as
necessidades dos utentes, proporcionando-lhes bem-estar social, cultural e

psicolégico.
Animac¢ao Desportiva

Nesta area contemplam-se varios tipos de atividades: as caminhadas, as aulas de

gindstica e as aulas de hidroginastica.

Estas atividades visam promover a saude tentando diminuir o sedentarismo,

desenvolver a for¢a muscular, o equilibrio, flexibilidade e capacidade cardio-

respiratdria.
Animagao Cognitiva

Esta drea tem como objetivo realizar jogos de estimulacdo cognitiva permitindo o
aumento da atividade cerebral, retardando os efeitos da perda de meméria e da
acuidade e prevenir o surgimento de doencas degenerativas. Esta atividade foi
desenvolvida através de ateliers que compreendem o desenvolvimento de operacdes
aritméticas simples, jogos das diferengas, jogo de memdria, sopa de letras, puzzles,

provérbios, domind e jogos de construcio.
Animacao Ludico recreativa

Este grupo abrange varios ateliers e expressdes que visam proporcionar aos utentes a

possibilidade de se exprimirem através das artes plasticas e artisticas.

Nesta area pretende-se que o idoso possa dar largas & sua imaginac3o e criatividade
através das vérias formas de expressdo e da comunicaco, transmitindo os seus

sentimentos e emog¢des usando a voz, 0 comportamento, a postura e 0 movimento. As

10
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atividades de expressdo tém ainda a vantagem de desenvoiver a motricidade fina, a

precisdo manual e a coordenagdo psicomotora.

Animacgdo Social e Cultural

Esta componente da animacdo tem como objetivos, o divertimento, ocupagao do
tempo, promover o convivio, divulgacio de conhecimentos, artes, experiéncias e

saberes.

A avaliacdo de todas estas atividades baseia-se em registos didrios preenchidos apds
cada atividade, com informacio sobre os participantes que beneficiaram e o seu nivel

de participac3o.

Esta avaliagdo é monitorizada trimestralmente para avaliar o grau de execucdo e
adequacdo dos objetivos e assim inferir sobre a sua pertinéncia face aos utentes e

consequentemente a execugdo e adequacio do PADP proposto.

Todo este processo de avaliacdo e revisdo implica a participacdo de todos os
intervenientes diretos e indiretos, de forma a melhorar a qualidade dos servicos e ir de

encontro as necessidades e expectativas dos utentes.

3.2 Servigo de Refeigdes ao Pré-Escolar e 12 Ciclo

No decorrer do ano de 2018 a Sébustos assegurou o servico de refeices ao Pré-
Escolar e 12 Ciclo no Centro Escolar de Bustos. Estando afetas duas colaboradoras na
area da confe¢iio e empratamento e duas colaboradoras no servico de apoio aos
alunos do pré-escolar.

No ano letivo de 2017/2018 foram confecionadas e servidas 160 refeigbes/dia. No ano
letivo 2018/2019, nos meses de Setembro a Dezembro foram confecionadas e servidas

165 refei¢bes/ dia.

11
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3.3 Servico A.A.A.F — Atividades de Animac3o e Apoio a Familia

No decorrer do ano de 2018 a Sébustos assegurou nas instalacdes do Centro Escolar

de Bustos as Atividades de Animagdo e Apoio a Familia.

No ano 2017/2018 estiveram inscritas cerca de 18 alunos. No ano letivo de 2018/2019

estavam inscritos 29 alunos.

12
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4. Contas do Exercicio do Ano

Analise da Atividade e da Posi¢do Financeira

No periodo de 2018 os resultados espelham uma progress3o da atividade desenvolvida

pela Instituicdo.

O volume de negécios atingiu um valor de 654.327.42 €, representando uma variacdo

de 8.87% relativamente ao ano anterior.

A evolugdo dos rendimentos bem como a respetiva estrutura s3o apresentadas nos

graficos seguintes:

Rendimentos de Atividade

Rendimentos da Atividade

Total dos Rendimentos

e ral ) B 22787,56€
Outros rendimentos e ganhos 1919973 €

190820,99¢
204 534,02 €

Subsidios, doac¢8es e legados a Fxploracio

Prestacoes de servicos - Mensalidades 209601,

407 4

o0
R
S em

1€

’

; S ol 17 820,45 €
Vendas de artigos de salde 23109,06 €

2AN0 2017 2 Ano 2018

Estrutura de Rendimentos

Estrutura de Rendimentos
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A prestacdo de servicos compreende as Quotas dos Clientes pagos pela utilizacdo dos

servicos prestados pela Instituicdo, pelo valor 407.484.61 €, da valéncia Estrutura

Residencial para Pessoas Idosas, clientes do Centro Escolar e AAAF e, pela realizacdo
de servigos secundarios (medicamentos e fraldas) pelo valor de 23.109.06 €, subsidios,
doa¢Bes e legados a exploragdo no valor de 204.534.02€ e, por outros rendimentos e

ganhos no montante de 19.199.73€.

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de
seguida a sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total

dos gastos da entidade:

Gastos da atividade

Total de custos

1221,22¢€
§ 11815,34¢

Outros gastos e perdas

Custos com pessoal 339 996,62 €

379486,82¢€

R . . . B2 124494,27¢
Fornecimentos e servigos externos 115457,47 €
. e Al & 72474,85¢
Custo de géneros alimenticios 7267850 €
Custo de medicamentos e artigos satide A 4543006836?27S€€

#Ano 2017 # Ano 2018

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a Instituicio apresentou

comparativamente os seguintes valores de Resultado antes das deprecia¢des

financeiras.

14
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Resultado Antes das Deprecia¢des C/H N

Resultado antes das deprec. Enc. Financ.

22000,00€

2018
21 803,04 €

21000,00 €
e
b
v 20 000,00 € 2017 18
o
£
5 19000,00 €
w
>

18 000,00 €

17 000,00 €

Ano de Referéncia

Existiu portanto uma varia¢do positiva de 16.10%.

Tal facto deve-se sobretudo a um controlo criterioso dos gastos com fornecedores,

tendo existido um decréscimo de aproximadamente 9.000.00€ nesta ribrica.

Assim como, este resultado poderia ser ainda mais dilatado caso tivesse existido a
liquidagdo de servicos que foram prestados no decorrer do ano agora findo,
nomeadamente, o servio de refeicio e de A.A.A.F (Atividades de Animacgdo e Apoio a

Familia), prestado entre Setembro e Dezembro de 2018 no Centro Escolar de Bustos.

De referir ainda que no decorrer deste ano existiu um agravamento da conta
Remuneracbes, que se deveu sobretudo a regularizacio da categoria de Direcdo
Técnica, a contratagdo tempordria de uma segunda enfermeira e, a contratacdo para
os quadros de trabalhadores da Instituicdo de uma enfermeira a tempo inteiro, o que

se veio a refletir no resultado financeiro final da Instituico.

15
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5. Nota Conclusiva

A Direcdo face a analise dos resultados obtidos no ano de 2018, considera que face aos
investimentos que realizou na aquisi¢io de equipamentos e materiais de apoio as
AVd'’s, bem como, no esforco de contratacdo de trabalhadores, garantiu a prestacdo
de servi¢os diferenciadores e de elevado grau de qualidade, conduzindo 3

concretizagdo do seu objetivo maior que é a satisfagdo das partes interessadas.

16
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3 sosustos

ATIVIDADES INTERINSTITUCIONAIS

Més Janeiro

Designacdo da Atividade: Eucaristia dos Reis

Local da atividade: Fermentelos

Data da atividade: 10 de Janeiro de 2018

Més Fevereiro

Designacdo da Atividade: Sess3o de Risoterapia

Local da atividade: Sal3o Paroguial S.Pedro de Nariz

Data da atividade: 21 de Fevereiro de 2018

Més de Margo

Designacdo da Atividade: Visita a Escola Profissional de Agricultura e
Besenvolvimento Rural de Vagos (FPADRV)

Local da atividade: Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Vagos

Data da atividade: 23 de Marco de 2018
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Més de Abril

Designacdo da Atividade: "Prego Certo”

Local da atividade; CSPSP Palhaca

Data da atividade: 13 de Abril de 2018

Més de Setembro

Designac3o da Atividade: Workshop de Danca Contempordnea- “Emogées sobre rodas”

Local da atividade: Centro Social de Oié (CSO)

Data da atividade: 19 de Setembro de 2018
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Més de Outubro

Designacdo da Atividade: Concurso de Abdboras

Local da atividade: Centro Ambiente Para Todos

Data da atividade: 31 ce Cutubro de 2018

Més de Novembro

Designacdo da Atvioace: X Edicdo do BENGAL'ARTE, na SCMOB, cujo tema foi: “Memdrias”

Loca'caeativgace: °o vaente de SCMOB

/ 2e Navembro de 2018

€81g~z2027 22 ~1 v dece: Vissa de Natal Interinstitucional

22 Polivalente da Amper

4 ce Jezembro de 2018
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BALANGCO EM 31 de Dezembro de 2018

Sébustos - contas 2018

Unidade monetaria: EURO

RUBRICAS 2018 2017
ACTIVO
Activo Nao Corrente
Propriedades de ‘nvestrents
Activos Fixes Tang ve's 586.733,79 617.866,87
Activos Fixcs Tang veis e~ Curse 179.310,13 155.781,16
1.696,04 416,32
2.201,97 1.255,04
769.941,93 775.319,39
Activo Corrente
-.emiEt s 1.237,89 985,26
Coemizs 79.097,58 90.644,43
332,25
2 =zizce 12.922,74 13.845,78
2.787,50 3.091,94
BE-lale-Rae- 32.051,52 81.862,52
BERE - TSl e A 258.077,82 220.832,05
386.175,05 411.594,23
Total do Actvo 1.156.116,98 1.186.913,62
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
) 350.654,92 350.654,92
S23_zIzs TrzmstEIls 670.816,87 698.584,23
Soczocs 20.664,68 23.653,96
SEs.tEIiocoiioIi Parcds -23.272,38 -27.767,36
Totai do Captal Proprio 1.018.864,09 1.045.125,75
Fassive
Passivo nao Cerrente
21.985,34 21.985,34
21.985,34 21.985,34
38.617,81 52.719,95
ESESN 18.717,34 9.552,55
BEEEH 7.882,92 9.085,35
z. 50.049,48 48.444 .68
115.267,55 119.802,53
Tcra' do Passivo 137.252,89 141.787,87
Toral do Capital Proprio e Passivo 1.156.116,98 1.186.913,62




Soébustos - contas 2018

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Valores em euros
DESCRIGAO , 2018 2017 T varagao | varisgio %

RENDIMENTOS DE ATIVIDADE

Vendas de artigos de saude (fraldas) 23.109,06 17.820,45 5.288,61 29,68%
Prestacdes de Servigos - Mensalidades 407.484,61 369.601,81 37.882,80 10,25%
Subsidios, doacdes e lagdos & Explorag@o 204.534,02 190.820,99 13.713,08 7.19%
OQutros rendimentos e ganhos 19.199,73 22.787,56 -3.687,83 -15,74%
Total dos Rendimentos 654.327,42 601.030,81 53.296,61 8,87%
GASTOS DA ATIVIDADE

Custo de medicamentos e artigos de salide 53.086,25 44.063,97 9.022,28 20,48%
Custo de géneros alimenticios 72.678,50 72.474,85 203,65 0,28%
Formecimentos e servigos externos 115.457 47 124.494,27 -9.036,80 -7,26%
Custos com pessoal 379.486,82 339.996,62 39.480,20 11,61%
Outros gastos e perdas 11.815,34 1.221,22 10.594,12 867,50%
Total de custos 632.524,38 582.250,93 50.273,45 8,63%
Resultado antes das deprec. Enc financ 21.803,04 18.779,88 3.023,16 16,10%
Amortiz. e reintegractes 42.578,57 47.916,18 -5.337,61 -11,14%
Resultado operacional -20.775,53 -29.136,30 8.360,77 -28,70%

Resutados financeiros

Juros, dividendos e o/ rendimentos 108,00 1.368,94 -1.260,94 -02,11%
Gastos e perdas de financiamento 1.656,75 0,00 1.656,75 #DIV/0!
Resultados financeiros -1.548,75 1.368,94 -2.917,69 -213,13%
IRC 948,10

Resultado liquido do periodo -23.272,38 -27.767,36 5.443,08 -16,19%
Cash flow (libertagao de fundos) 19.306,18 20.148,82 105,47 -4,18%
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DESENVOLVIMENTO DAS CONTAS DE GASTOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Sobustos - contas 2018

Valores em euros

DESCRIGAO 2018 2017 Variagio | - Varlagio %
T-aba'nes esgel el zazcs 7.155,96 12.254,70 -5.098,74 -41,61%
Pucicicads 333,42 2.355,37 -2.021,85 -85,84%
zécz 5410,18 5.410,18 #DIV/0!

[nbetaiehs- et 6.396,96 15.733,12 -9.336,16 -59,34%

11.719,01 15.245,47 -3.526,46 -23,13%

2.553,64 2.008,89 544,75 27,12%

Y : 3.761,39 1.015,45 1.845,04 96,37%

11,25 28,29 -17,04 -60,23%

ZeIrcIznz 11.289,98 11.695,51 -405,53 -3,47%

Comolsl.gs moooCInIITToolirIoTasiic 27.027 42 23.653,09 3.374,33 14,27%

4.991,64 6.618,81 -1.627,17 -24 58%

34,67 372,04 -337,37 -90,68%

3.511,99 2.971,95 540,04 18,17%

EERI 3.217,88 3.034,71 183,17 6,04%
23T.2TI 8z lEIlozz nEmuat 45573 -45573

oIz ot rEtzaitiiC: 24.606,82 23.089,95 1.516,87 6,57%

Ell Y A I 1.857,02 898,36 958,66 106,71%

R e T 5 1.578,24 2.162,83 -584,59 -27,03%

Totz zzFIct:ozssc, (1§ exteTTOS 115.457,47 124.494,27 -9.036,80 -7,26%

CUSTC8 SN FESSCTAL
Valores em euros
ZESCRICAO 2018 i 17 | Varagao | Variagao%

310.200,41 266.083,21 44.117,20 16,58%

32z 3z 64.930,24 57.708,66 7.221,58 12,51%

Szoocerzemizzoziz e 1.752,20 1.657,44 94,76 5,72%
- 2.175,66 -2.175,66
cIeToIITIz 5.926,47 -5.926,47

[P T 2.603,97 6.445,18 -3.841,21 -59,60%

Tz ozsz 379.486,82 339.996,62 39.490,20 11,61%
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DESENVOLVIMENTO DAS CONTAS DE RENDIMENTOS

Sébustos - contas 2018

VENDAS
Valores em euros
DESCRIGAO 2018 2017 ' Variagao Variag#o %
Material de enfermagem 1.614,70 2.420,69 -805,89 -33,30%
Fraldas 14.720,85 13.833,40 887,45 6,42%
Outros 6.773,51 1.566,36 5.207,15
Total Servigos Prestados 23.109,06 17.820,45 5.288,61 29,68%
SERVIGOS PRESTADOS
Valores em euros
DESCRIGAO 2018 2017 varlagio | * Varlagao %
Utentes de Lar 334.110,85 318.572,24 16.538,71 4,88%
Utentes do CAF (inclui almogos pagos pela CMOB) 72.449,16 50.227,57 22.221,59 44,24%
Quotizacdes e joias 924,50 216,00 708,50 328,01%
Outros servigos 0,00 586,00 -586,00 -100,00%
Total Servigos Prestados 407.484,61 369.601,81 37.882,80 10,25%
SUBSIDIOS DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
Valores em euros
DESCRIGAQ 2018|2017 Variagho |- Varlagao %
Seguranca Social 191.485,16 184.254,21 7.230,95 3,92%
Junta de Freguesia Bustos 0,00 300,00 -300,00 -100,00%
Cémara Municipal de Qliveira do Bairro 4.350,00 4.000,00 350,00 8,75%
Instituto de Emprego e Formagao Profissional 2.018,08 0,00 2.018,09 #DIV/0!
Donativos 6.680,77 2.266,78 4.413,99 194,73%
Total 204.534,02 190.820,99 13.713,03 7,19%
OUTROS RENDIMENTOS
Valores em euros
DESCRIGAO 2018 2017 Varlagso Varlaggo %
Festas e subscrigées 0,00 805,00 -805,00
Corregdo exercicios anteriores 8.363,76 349,47 8.014,29
Imputagao de subsidios ao investimento 4.407,01 4.407,01 0,00 0,00%
Restituicao de IVA 4.826,38 17.108,02 -12.279,64 -71,79%
Outros 1.602,58 120,06 1.482,52 1234,82%
Total Servigos Prestados 19.199,73 22.787,56 -3.587,83 -15,74%




