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1. Nota Introdutoria

A Sobustos com sede social na vila de Bustos, concelho de Oliveira do Bairro, tem a
sua atividade principal nas atividades de apoio social a pessoas idosas.

No presente documento é apresentado o resultado do Plano Estratégico tracado para
a Instituicao, bem como, esta expressa de forma apropriada a situagdo financeir- e os
resultados da atividade exercida no periodo econémico findo em 31 de Dezembro de
2019.

O relatério de Atividades e Contas é o reflexo do cumprimento dos objetivos
estratégicos que a Diregdo entendeu como 0s mais pertinentes para a Instituicdo tendo
sempre por base deste pensamento, os estatutos da Instituicdo, os compromissos para
com os associados, os clientes, os colaboradores e terceiros.

A Sébustos manteve e fortaleceu parcerias formais e informais que se revelaram uma
excelente estratégia a nivel organizacional, traduzindo-se tal facto a nivel de satisfagdo
de clientes, significativos e colaboradores.

Estrategicamente, a Direcdo desenvolveu um trabalho no sentido da manter um
sistema de gestdo que garantiu um aumento da eficacia dos processos operacionais, dos
processos de gestdo logistica e recursos humanos, bem como, dos processos de
lideranca e supervisdo dos servicos prestados e sempre numa visdo de melhoria
continua dos servigos. Dotando para tal a Instituicdo de recursos humanos e materiais,
em quantidade e qualidade, de forma a garantir o melhor nivel de servigo prestado e

dando cumprimento dos padrdes de qualidade, exigidos pelas entidades supervisoras.
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2. Apresentacao da Instituigcao

Designacdo da Instituicdo: Sobustos — Associagdo de Melhoramentos, Arte, Desporto,
Cultura, Recreio e de Solidariedade Social da Vila de Bustos.

Enderego: Rua Manuel Vieira, S/N. Sobreiro. 3770-017 Bustos

Telefone: 234 754 176

Email: sobustos.ipss@gmail.com

CONSTITUICAO DOS ORGAOS SOCIAIS
Assembleia Geral

Presidente: Oscar Aires

12 Secretaria: Beatriz Costa

22 Secretaria: Alvaro Cruz

Diregdo

Presidente: Aurea Simdes
Vice-Presidente: Alvaro Ferreira
Tesoureiro: Noé Santos
Secretaria: Susana Nunes

Vogal: Sérgio Pato

Conselho Fiscal
Presidente: José Eduardo Santos
12 Secretario: Marisa Ferreira

22 Secretario: Virgilio Ferreira
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Politica da Qualidade

Enquanto estrutura residencial para idosos, visa proporcionar servigos permanentes g
e adequados a problematica biopsicossocial das pessoas idosas. f"‘éft\:/‘
Contribuir para estabilizagdo ou retardamento do processo de envelhecimento, bem
como, assegurar o bem-estar, integrado no meio familiar e social criando condi¢cdes com
vista a manutencdo das rela¢cdes com familiares e com a comunidade, potenciando a
integragao do idoso.
A Instituicao compromete-se a:
» Garantir a satisfacdo dos clientes, através do cumprimento dos seus requisitos,
necessidades e expectativas;
» Cumprir os requisitos legais e outros que a organizacdo subscreva aplicdveis ao
servico;
» Apostar na qualidade dos servigos prestados pelos colaboradores;
» Promover formagdo profissional aos colaboradores da instituicdo, de modo a
permitir o adequado desempenho da sua atividade profissional e valorizagdo pessoal;
» Promover melhores cuidados pessoais e de saude e proporcionar momentos de
lazer;

» Assegurar o desenvolvimento individual dos clientes;

A organizagdo compromete-se a cumprir os requisitos e a melhorar
continuamente a eficacia do Sistema de Gestdo da Qualidade e o desempenho da

organizagao.

MISSAO

Apoiar a comunidade a servir aqueles que a procura para desenvolver as suas
responsabilidades sociais.

Prestar um servigo de apoio a Terceira ldade, que prima pela exceléncia na qualidade,
garantido os cuidados basicos, o respeito e a dignidade pelo idoso, reconhecendo-ihe o
direito a plena cidadania; a independéncia e privacidade, proporcionando condi¢des que

potenciam a sua inclusdo social.
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VALORES

Dedicagdo — A Sébustos desenvolve a sua atividade numa dedicac3o profunda de
todos os seus colaboradores pela causa pela qual se norteia.

Probidade — A Sébustos compromete-se a desenvolver a sua atividade de forma
integra, honesta e honrada.

Solidariedade — A Sébustos como instituigdo de solidariedade social visa apoiar todos
aqueles que a procuram para desenvolver as suas responsabilidades sociais.

Equidade — A Sébustos visa a sua atuagdo na imparcialidade do trato face a
singularidade da pessoa.

Etica — A S6bustos e todos os que dela fazem parte atuam tendo em conta os valores
éticos subjacentes aos direitos do ser humano.

Respeito — A Sobustos desenvolve todas as suas atividades no total respeito pelos

que dela dependem.

VISAO
A Sébustos pretende ser reconhecida a nivel regional como uma unidade de apoio a

Terceira Idade, que se distingue pela elevada qualidade.
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3. Atividades Desenvolvidas

O ano de 2019 caracterizou-se por um ajuste de prioridades e definigao concreta de
objetivos estratégicos e operacionais que permitissem assegurar servigos de qualidade
aos clientes e comunidade em geral que tiveram necessidade de recorrer a Sébustos

Sébustos.

No decorrer do ano de 2019 e, apesar de a Sobustos ter perdido o estatuto de entidade
certificada segundo a Norma 1SO 9001 e o Modelo C da Seguranga Social, opgdo tomada
pela anterior Direcdo, os 6rgdos atualmente em funcdo definiram que pretendiam
recuperar tal estatuto e como tal encetaram ao longo do ano esforgos para que tal fosse
possivel. Reforcaram o quadro técnico da Institui¢do, contratualizando uma gerontdloga
a tempo inteiro e um estagio da area da Gerontologia e uma fisioterapeuta também a

tempo inteiro.

Assim e ao longo deste ano foram definidas e implementadas estratégias que permitirdo
agora alcangar novamente o estatuto de entidade certificada, permitindo assim que
sejam refletidos através deste estatuto os servicos de exceléncia implementados e

executados nesta Instituicdo.

No términus do ano de 2018 cessou a parceria entre a Sobustos e o Municipio de Oliveira
do Bairro relativamente ao servico de A.A.A.F, assim como, ja tinha acontecido também

no decorrer do mesmo ano mas relativamente ao servico de refeicfes.

Tal facto, exigiu por parte da Direcdo a continuidade de esfor¢o estoico para o equilibrio

das contas da Sobustos, uma vez que, se perdeu uma receita consideravel.
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3.1 Resposta Social: Estrutura Residencial para Idosos

O aumento da esperanca de vida e consequentemente a perda de competéncias e
capacidades associadas as comorbidades da populagdo idosa, exige a Sociedade e a

Instituicdo Sobustos em particular, uma capacidade de resposta perentéria e eficaz.

E fundamental, que neste tipo de resposta impere a atuagdo humanizada, personalizada
e que tenha em conta as necessidades reais e especificas de cada situacdo, tendo
sempre como horizonte que os residentes sdao o centro de toda a atuagcdo. O meio
familiar e social de que cada um provém é parte integrante das suas vivéncias, devendo
continuar a ser particularmente considerado no apoio a essas pessoas, de acordo com
as suas vontades e interesses. Conscientes de todo este processo procuramos continuar

a contribuir para uma atuagdo em harmonia com essa perspetiva.

No ano de 2019, a estrutura Residencial para Idosos apresentou uma taxa de ocupacio
igual ao total da capacidade do equipamento. Foram apoiados durante o ano um total
de 50 utentes, tendo se verificado um total de dez utentes admitidos numero igual ao

das saidas.

O motivo das saidas foi unicamente por ébito (10), sendo que este nimero se explica
pelo facto de muitos utentes apresentarem ja idade muito avangada aliada ao grau de

dependéncia dos mesmos.

Ao caracterizarmos os residentes da Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) no ano de
2019, por grupo etario, verifica-se que os grupos que apresentam uma forte expressao
sdo os que estdo acima dos 80 anos, com um forte destaque para o numero de utentes
com idade >= 85 anos. Podemos concluir que 83 % dos utentes da Resposta Social ERPI

apresenta idades acima dos 80 anos.

Como podemos constatar quanto a distribuicdo por género a maioria dos utentes
institucionalizados sdo do sexo feminino 80%, jd a percentagem de utentes do sexo

masculino fica nos 20%.
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Quanto ao tempo de permanéncia dos utentes na ERPI, é possivel concluir que apesar
da idade avangada com que é realizada a admissdo dos utentes estes permanecem
durante alguns anos na Instituicdo. A média de anos de permanéncia é de 5,55 anos,
sendo que o intervalo de anos de permanéncia com um maior nimero de utentes é de
5 a 9 anos, o que vem demonstrar que os cuidados prestados sao adequados as

necessidades dos utentes.

Ao longo do ano de 2019 continuamos a assegurar aos utentes para além da realizagdo
dos servicos que promovem a satisfacdo das suas necessidades basicas, servicos
essenciais para dar resposta as suas necessidades, expectativas e potencialidades
através de uma equipa multidisciplinar. Assim no desenvolvimento da sua atividade para
além dos profissiorais que compdem as equipas permanentes (diretores, animadora
social, encarregada de servigos domésticos, ajudantes de agao direta, trabalhadoras
auxiliares, cozinheiras e ajudantes de cozinha) estdo ainda afetos um conjunto de
técnicos da area da saude designadamente médica, enfermeiras, duas gerontdlogas,

fisioterapeuta e diretora técnica de farmacia (voluntaria).

Paralelamente continuamos a investir na melhoria da qualidade de vida dos utentes,
através da humanizacdo de alguns espagos interiores e na aquisicdo de mais
equipamentos e ajudas técnicas, nomeadamente, camas articuladas, cadeirdes relax,
cadeiras, colchdes anti-escaras, almofadas anti-escaras, cadeiras de rodas, cadeiras de

banho, imobilizadores e material de fisioterapia.

A intervencdo ao nivel da Animacado Sociocultural no ano de 2019 pretendeu fomentar
a participacao e autonomia da pessoa idosa retardando o processo de envelhecimento,
evitando a monotonia e desinteresse de modo a assegurar o desenvolvimento e a
utilizacdo do seu potencial fisico, intelectual e criativo. Assim a animadora deve ser a
primeira a criar condi¢cdes para que na Instituicdo, ou pelo menos nas atividades em
animacado sociocultural, exista um sentimento de confianca no grupo e nele, para que as
pessoas se sintam integradas e a vontade para manifestarem a sua personalidade e

potencial.
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A animacdo decorreu ao longo de todo o ano, tendo sido realizadas diferentes
atividades, de acordo com o Plano Anual de Atividades e dividindo-se em cinco grandes
grupos: animacdo socio cultural, animagao ludico-recreativa, animagdo formativa e

intelectual, animacgdo cognitiva e animagao fisica e desportiva.

Estes cinco grupos contemplam uma série de ateliers que visam dar resposta as

necessidades dos utentes, proporcionando-lhes bem-estar social, cultural e psicologico.
Animagdo Desportiva

Nesta area contemplam-se varios tipos de atividades: as caminhadas, as aulas de

ginastica e as aulas de hidroginastica.

Estas atividades visam promover a saude tentando diminuir o sedentarismo,
desenvolver a forca muscular, o equilibrio, flexibilidade e capacidade cardio-

respiratoria.
Animagdo Cognitiva

Esta area tem como objetivo realizar jogos de estimulacdo cognitiva permitindo o
aumento da atividade cerebral, retardando os efeitos da perda de memodria e da
acuidade e prevenir o surgimento de doengas degenerativas. Esta atividade foi
desenvolvida através de ateliers que compreendem o desenvolvimento de operagdes
aritméticas simples, jogos das diferencas, jogo de meméria, sopa de letras, puzzles,

provérbios, domind e jogos de construgao.
Animacgao Ludico recreativa

Este grupo abrange varios ateliers e expressdes que visam proporcionar aos utentes a

possibilidade de se exprimirem através das artes plasticas e artisticas.

Nesta area pretende-se que o idoso possa dar largas a sua imaginagao e criatividade
através das varias formas de expressdo e da comunicagdo, transmitindo os seus
sentimentos e emoc¢8es usando a voz, o comportamento, a postura e o movimento. As
atividades de expressdo tém ainda a vantagem de desenvolver a motricidade fina, a

precisao manual e a coordenag¢do psicomotora.

10
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Animacao Social e Cultural

Esta componente da animagdo tem como objetivos, o divertimento, ocupagdo do
tempo, promover o convivio, divulgagao de conhecimentos, artes, experiéncias e

saberes.

A avaliacdo de todas estas atividades baseia-se em registos diarios preenchidos apés
cada atividade, com informacio sobre os participantes que beneficiaram e o seu nivel

de participagao.

Esta avaliagio é monitorizada trimestralmente para avaliar o grau de execugao e
adequacdo dos objetivos e assim inferir sobre a sua pertinéncia face aos utentes e

consequentemente a execug¢ao e adequagdo do PADP proposto.

Todo este processo de avaliagio e revisdo implica a participagdo de todos os
intervenientes diretos e indiretos, de forma a melhorar a qualidade dos servigos e ir de

encontro as necessidades e expectativas dos utentes.

11
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4. Contas do Exercicio do Ano

Analise da Atividade e da Posi¢do Financeira
No periodo de 2019 os resultados espelham uma progressdo da atividade desenvolvida

pela Instituicdo.

O volume de negdcios atingiu um valor de 581.453.98 €, representando uma variagdo

de 11.14 % relativamente ao ano anterior.

A evolugdo dos rendimentos bem como a respetiva estrutura sdo apresentadas nos

graficos seguintes:

Rendimentos de Atividade

St

= Vendas Prest. Servicos mSub. Exploracao = O. Rend. Ganhos

700000 19199,73

5711,56
600000

204534,02

500000 218650,01

400000

300000

407484,61
200000 339651,67

100000

17440,74 23109.06

Ano 2019 Ano 2018
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Estrutura de Rendimentos

A prestacdo de servicos compreende apenas as Quotas dos Clientes pagos pela utilizagao
dos servigos prestados pela Instituicao, pelo valor 339.651.67 €, da valéncia Estrutura
Residencial para Pessoas Idosas, uma vez que nao foi liquidado o valo, por parte do
Municipio até ac términus do ano de 2019, referente a prestagao de servigos de A.A.A.F

do ano de 2018.

A prestacdo de servicos compreende ainda o valor referente a realizagdo de servicos
secundarios (medicamentos e fraldas) pelo valor de 17.440,74 €, subsidios, doag¢des e
legados a exploragdo no valor de 218.650,01 € e, por outros rendimentos e ganhos no

montante de 5711,56 €.

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de
seguida a sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total

dos gastos da entidade:

Estrutura de Gastos ‘ : SR

700000
600000
500000
400000

300000

200000 o .15457,47
122557,93

100000 72678,5

53086,25

Ano 2019 Ano 2018

= Custos Med/Art. C. Géneros mFornc. Serv. Ext. #® Custos Pessoal 0. Gastos/Perdas

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a Instituigdo apresentou
comparativamente os seguintes valores de Resultado antes das deprecia¢des

financeiras.

[<
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Resultado Antes das Depreciacoes

No ano de 2019 existiu portanto uma variacdo negativa de 29.19 %.

Tal facto deve-se sobretudo ao términus da prestacdo dos servicos de refeicdo e A.A.AF
no Polo Escolar de Bustos, através do Contratos celebrados com o Municipio de Oliveira

do Bairro

Assim como, este resultado poderia ser menos dilatado caso tivesse existido a liquidacdo

de servigos se A.A.A.F que foram prestados no decorrer do ano de 2018.

De referir ainda que no decorrer deste ano existiu um refor¢o do quadro de pessoal
técnico, ndo existindo, no entanto, um aumento desta conta, o que reflete uma gestdo
consciente e rigorosa, isto porque existiu o cuidado de recorrer aos apoios existentes ao

nivel da contratagao.

14
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5. Nota Conclusiva

A Direc¢do face a analise dos resultados obtidos no ano de 2019, considera que face aos {4\\'\?
investimentos que realizou na aquisigdo de equipamentos e materiais de apoio as AVd’s,
bem como, no esfor¢o de contratacdo de trabalhadores, garantiu a prestacdo de
servigcos diferenciadores e de elevado grau de qualidade, conduzindo a concretizagao do

seu objetivo maior que € a satisfagdo das partes interessadas.

15
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SOBUSTOS - ASSOC. MELH. ARTE, DESP. CULT.R.E S. SOCIAL

Contas 2019

DEMONSTRAGAQO DE RESUL TADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Valores em curos

DESCRIGAO 2019 2018 Variagdo Varlacdo %
RENDIMENTOS DE ATIVIDADE !
Vendas de artg . de saude (halda: 17 44074 2310006 -5 06 ’7.” 24,53
Prestagtes de Scivigos Mensalidades 33965167 407 A84 61 £/ H3'),LM]; 165.65%
Subsidios, dougoes e lagdos a txploragiao 218 650,01 204 534 07 14 11599 5,90%
| Quiras rendimentos ¢ ganhot, AR EE 19470 1548810 - /o |
Total dos Rendimentos 581 453,98 654 327 42 -72 873,44 -11.14%
GASTOS DA ATIVIDADE
Custo de medicamentos e artigos de satide (9 776892 33 086 20 3304 338 62, (5%
Custo de generos alimenticios 0202 RY 77 6/8.50 33 AZH6T RLsRS A
Formecimentus e servigos externios 127 h“)!FH. 11457 47 7 146 6.15%
Cuslos com pessoal 377 840 /1 : 379 186,82 163711 0.43%:
Qutros gastos ¢ perdas . 6 .‘3//,.’.’)5 1181534 o 23/./.‘); o 14)_5‘79}
Total de custos ‘ 566 015 02‘ 632 524,38 -66 502.16 -10,51 "/'?
Resultado antes das deprec. Enc financ 1543896 21803.04| -6 364,08, -2919%
Amortiz. @ rentegiacoes ‘ A2 824 93 42 57857 246,36 0.58%
Resuttado ope_rrac‘ikgqual r AAAA 213_857,73{“ ‘‘‘‘ 20 {T§,§_3 £ 610,44 31.82%
iResmados financeiros :
Jduros. dividendos e of rendimentos 108,060 «H)&()ﬂé T00.00%
{Gastos e perdas de financiamento w _TOS67S 165661 |
Resultados financeiros -1 548,75 1 548,61
IRC 448 10
Resultado liquido do periodo -27 386,11 -23 272,38, -5 061,83 17,68%
Cash flow (libes 'agao de fundos) 15438 22 19 306,19i 4810 47 -20,03%
A Ditegao CC

1
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DESENVOLVIMENTO DAS CONTAS DE RENDIMENTOS

VENDAS

VAakoress i ens

DESCRICAO ; 2019 2018 Variagao Variaco %
Materal de enferniagem : 3 380.80 161470 P 766,10 1098,38%
i |
Fraldas ‘ 14069 94 14 720,85 56091 4.49%
{Outros e : o 677351 671351
i Total Servigus Prestados i 7 440,74; 23 109,06 -5 668,32 -44 53%
SERVICOS PRESTADOS
Vakores em euros
’_DESCRGC;\O 2019 I 2018 Variacdo Variac 30 %
Utentes de Lar 338 R‘)?./’Q? 3% 110,95 474184 1.42%
Utentes do CAF (inclui almogos pagos pela CMOB) ; f) .UU% 72 449 16 72 44016 100,00%
Quotizagoes e joias ?b’/l,U(J;' 924 .50 660,50 /1,44%
|Oubros servicos o . j - f>34,“8§33 000 h3assl ROV
Total Servigos Prestados 338 65157@ 407 484.61 -67 832,94 -16.65%
SUBSIDIOS DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
Valores em ewros
DESCRIGAO 2019 2018 Variacao Variagso %
Sequranga Socal 194 9;16‘.:,-8% 191 185 16 {4 A2 1.80%
Junia de rreguesia Bustos 300} €00 3060 00 HOIVIO!
Camara Mumcipal de Olveirs do Baum 3 980,50 A 35(3_()()% 369.50 -8.19%
Institito de t agreqo ¢ onmagao Profissional 16 942,03 2 018,09} 14424 .84 739.55%
|Donativos 4 50()400#5 6 680.77v - 180.77 -62.58%
Total 218 650,01 204 534,02 14 115,99, 6.M0%
OUTROS RENDIMENTOS
Valores em oatos
DESCRICAQ 2019 2018 Variagdo Variagdo %
Festas e subscrigoes 000 0.00
Comecao exercicos anonotes 44376 B 363,767 792000
Irnputaciio de subsidion ao svestimento 140701 4 407 0t ‘ .00 G.00%
Resttugdo de VA 4826 38; A R26 38 100.00%
Outros ] 8GO/ 1 602,58 711,79 ~46.29%
Total Servigos Piestados 5711,56; 19 199,73 -13 488,17 70.20%




DESENVOLVIMENTO DAS CONTAS DE GASTOS

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Valores eni ouros

DESCRIGAO 2019 2018 j‘ Variagdo Variagao %
Trabalhos especiatzados 7 A0z .45 7 1%,9(}; 246.49 3.44Y%
Publicidade 1";7_94: 333.42 195 .48 H8,63%
Vigiancii /i\l.f!(i' R 3 EEIER S 148,22 95.16%
Honoranos 827609 6 396,96 187313 28.28%
Conservagno e 1eparacao 01y 16 11 719,01 219215 23.83%

Pevr » ulenchos de desg rapedo 519,23 255364 6 76558 264 4%
Material de Escritono 227903 376139 148716 39.40%
Material Didactice 0 1.5 11,25 00.00%
Electncidade 1 11353 it 28!)_5)8% 382335 33.86%
Combusliveis (incluindo comb p/use doméstica) M A RV 7 ())/’,4?,}‘ H 247,60 19.42%
Agua £ 309,98 4 991,64 101834 38.43%
Deslocaghes e estadas 8595 3467 51,28 147 91%
Comunicagio v 949_37§ 3511909 H62.67 16.07%
Seguios 4 388,/?5; 321 /‘I‘st‘ 1 170,90 36,39%
Vestuano ¢ calgado de utentes i G.00

Limpeza, higiene e conforto 23282 89 24 606 .82 132393 -5,38%
Enc o eventos culturais 1 543,20 1857 02 31482 16,90%
Outros fornec. ¢ servigos 4322600 1 578?4' 274436 173.89%
Total de Fornc. e servigos externos 122 557,93 115 457,47% 7 100,46 6,15%|
CUSTOS COM PESSOAL

Valores e curos
DESCRICAC 2019 2018 Variacio Varlacho %

Remuneragdes 318 86218 310 200 41 8661.77 2.79%
Enc sobre remuneragoes  Seg Soa 56 422 54] 64 930,24 4 507,70 -14.64%
Seguro acidertes trabatho : 221548 175220 463.26 20.,44%
Ajudas de custo ‘ 000

Indem: por despedimendo i 0.00

Outros. custos com pessoal : 134953 260397 1 264,44 48 17%
Total de custos cf pessoal 377 849,71 379 486,82 -1637,11 £,43%
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Contas 2019

BALANCO EM 31 de Dezembro de 2019

Umdage monetana FURG

! 0 T |
éﬁpgR!C‘AS S 2049 | 2018 ;
ACTIVO !
gAcnvo Nado Corrente :
t'ropriedades de vestimenio
Activos §ix oy Tangivers 541 958,02 586 /3379
[A(./hvos Fixos Tangivers em Curse VAL R 79 310,13
}Adlvns Intangivers 33417 1 606,04
investmentos hnancenos ‘ 2919 T 208057
] 724 512,117 769 841,93
Activo Corrente T T
Inventanos : 1 683,94 123789
Chientes HTCT 6 7047 58
tutado
f()u(ms Contis i Recerer i 449, M( 12 902,74
;Dnemmimm ‘ 3150 ‘!'/‘ P87 R0
1L)u!r(:s; (ivos finaaceiros i 37001 .."jiff; 32 0H1.52
! aa ep s Bancaries TEA 095 44 A8 07 8%
—_ - L : 3914 152,32‘
rTolal do Activo 1115 724.43.
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO ; {
Capital Proprio |
Fundes ’ 350 654,97 350 654 92
Resaltados Transitados 670 816 87 HQ 81682
f':jxm:»dn,u NN TR IS 20 'kidj}i!g
Resolado Liquds do Peaodo i 27 280,11 '
Totat do Capital Proprio 1019 343,35: 1018 864,09
éPassivu
gp‘lss:vo alo | wrente '
il Henteo - contas particulares 21UEhH 2198534
198534 2198534
iPassivo CU!’TE“'(} 5 B T i’ ) - D
Y‘ orccedones 3 EERREESH
f siado T A
;Chonlo:’i : /882492
%Un!ra:; Comas a Paga 50 (349,48
‘ 11536755
- [, .- | - t SR,
Total do Passivo e H ... 105 381,08 - 137 252,89,
Total do Capital Propno e Passivo ‘ 1145 724,43 1 156 116,98}
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. INVESTIMENTOS

QUADRO DE INVESTIMENTOS

_Valorem Euros |
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{Total 2 438,60
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FINANCIAMENTO | Valor em Euros

Autofinanciamento ; 2 438,60
Total e 2438,60




