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ACTAS

ATA DE 30 DE MARGO DE 2026

Aos trinta dias do més de margo reuniu a Assembleia Geral da Sébustos - Associagdo de
Melhoramentos, Arte, Desporto, Cultura, Recreio e Solidariedade Social da Unido de

Freguesia de Bustos, Troviscal e Mamarrosa, com a seguinte ordem de trabalhos:

- Ponto um - Leitura e votagdo da ata anterior;

- Ponto dois - Apresentagao, analise, discusséo e votagéo do Relatorio e Contas do Ano
2025 e parecer do Conselho Fiscal;

- Ponto trés — Atualizagdo dos 6rgdos sociais - Diregéo.

- Ponto quatro - Qutros assuntos de interesse.

O Presidente da Mesa, Dr. Manuel Nunes, apés cumprimentar os membros da Direcéo, o
Presidente do Conselho Fiscal e os associados presentes, convidou a associada Carla
Ferreira a integrar a Mesa da Assembleia. De seguida, deu inicio & ordem de trabalhos com
a leitura da ata da reunido anterior, para efeitos de apreciacdo e aprovacgédo da respetiva
redagdo. Nao se tendo registado intervengoes, procedeu-se a votagéo, tendo a ata sido

aprovada por unanimidade.

Prosseguindo, o Presidente da Mesa passou ao ponto dois da convocatéria —
Apresentacao, analise, discussdo e votagédo do Relatdrio e Contas do ano de 2025, e 0
parecer do Conselho Fiscal — concedendo a palavra & Presidente da Diregao para a

apresentagdo dos respetivos documentos.

Entretanto, o Presidente do Conselho Fiscal solicitou autorizagdo ao Presidente da
Assembleia para se ausentar, por motivo de compromisso previamente assumido, tendo a
Mesa do Conselho Fiscal passado a ser assegurada pela 1.2 Secretaria. De seguida, a
Presidente da Diregdo tomou a palavra, cumprimentou os 6rgéos sociais e 0s associados

presentes, e deu inicio a apresentagao do Relatério e Contas do ano de 2025.



Iniciou a sua intervencg&o com a leitura de uma citagéo de Fernando Pessoa: “O valor dag’

coisas nédo esta no tempo que elas duram, mas na intensidade com que acontecem. Por

isso, existem momentos inesqueciveis, coisas inexplicaveis e pessoas incomparaveis”.

De seguida, passou a apresentacado das acdes e dos objetivos estratégicos, destacando a
importéncia da garantia da sustentabilidade da instituicdo, assente num conjunto de
compromissos fundamentais, designadamente com 0s associados, 0s utentes, oS

trabalhadores e a comunidade em geral.

Referiu que a politica de gestdo tem como principal objetivo a prestagcao de servicos na
area social, na sua Unica valéncia — ERPI —, proporcionando servigos permanentes e
adequados a problematica biopsicossocial das pessoas idosas. Acrescentou ainda que se
pretende contribuir para a estabilizag&o ou retardamento do processo de envelhecimento,
assegurando o bem-estar dos utentes, a sua integra¢@o no meio familiar e social, e criando
condigdes que promovam a manutengdo das relagbes com familiares e com a

comunidade, potenciando, assim, a inclusao do idoso.

A Presidente da Diregéo esclareceu também que a misséo da Diregao passa por apoiar a
comunidade, servindo aqueles que a procuram, e por desenvolver as suas
responsabilidades sociais. Sublinhou a prestagéo de um servigo de apoio social a terceira
idade pautada pela exceléncia e qualidade, garantindo cuidados bésicos, respeito e
dignidade a pessoa idosa, reconhecendo-lhe o direito & plena cidadania, a independéncia

e a privacidade, bem como promovendo condigdes que favoregam a sua incluséo social.

Relativamente as atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2025, informou que nem
todas as iniciativas inicialmente programadas foram concretizadas. Ainda assim, destacou
as principais agbes realizadas: em janeiro, a visita ao Santo Amaro; em fevereiro, a
comemorac¢ao do Carnaval; em margo, a celebragdo da Pdscoa, com a preparagao dos
folares e a tradicional visita pascal a instituigdo, bem como a comemoragéo do Dia da
Mulher; em abril, a visita & Feira de Margo; em maio, a deslocagao ao Santuério de Fatima;
e, em junho, a realizagao de oficinas criativas para preparagao do arraial, bem como a

comemoragdo do 104.° aniversdrio da utente D.2 Silvina Coelho.
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No més de julho, assinalou-se o Dia dos Avés e realizou-se uma atividade interinstitucional
— “Olimpiadas do Cérebro” — que contou com a participacdo de outras instituigdes do
concelho, consistindo na realizagdo de jogos cognitivos em grupo, atividade de grande

relevancia para o desenvolvimento das capacidades cognitivas dos participantes.

Em agosto, teve lugar a participagdo na Romaria de Sao Lourengo, com assisténcia a
eucaristia e & procissado; em setembro, realizou-se a desfolhada, em parceria com a ABC
de Bustos, que culminou com um lanche convivio; em novembro, celebrou-se o Séo
Martinho; e, em dezembro, destacou-se a realizagdo da tradicional Festa de Natal, que

reuniu utentes, familias e colaboradores.

Apdbs a apresentagdo do Relatério de Atividades, o Presidente da Mesa autorizou a
Presidente da Diregdo a proceder a apresentagdo das contas.

No uso da palavra, a Presidente da Dire¢do informou que, no ano de 2025, o valor das
vendas e dos servigos prestados ascendeu a um milhdo cento e sessenta e nove mil
seiscentos e oitenta e sete euros e treze céntimos (1 169 687,13 €), rubrica proveniente
essencialmente das mensalidades dos utentes e das comparticipagdes da Seguranca
Social. Referiu ainda que os subsidios, doagdes e legados a exploragéo totalizaram cinco
mil oitocentos e vinte e sete euros e noventa e sete céntimos (5 827,97 €), correspondentes
a comparticipagoes da Camara Municipal e da Junta de Freguesia.

Quanto a rubrica de outros rendimentos e ganhos, esta atingiu o montante de oitenta e nove
mil cento e cinquenta e sete euros e trinta e sete céntimos (89 157,37 €). Assim, o total dos
rendimentos no ano de 2025 foi de um milhdo duzentos e sessenta e quatro mil seiscentos
e setenta e trés euros e vinte e seis céntimos (1 264 673,26 €), valor superior ao registado
em 2024, que foi de um milh&o cento e noventa e oito mil quatrocentos e oitenta e sete
euros e sessenta e nove céntimos (1 198 487,69 €).

Relativamente aos gastos, verificou-se um aumento na rubrica de custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, que ascendeu a cento e quarenta e quatro mil
duzentos e oitenta e oito euros e quinze céntimos (144 288,15 €), representando um
acréscimo aproximado de vinte e dois mil euros face ao ano anterior. Também a rubrica de
fornecimentos e servigos externos registou um aumento, totalizando duzentos e cinco mil
oitocentos e setenta e seis euros e trinta e trés céntimos (205 876,33 €).

Os custos com o pessoal evidenciaram igualmente um crescimento, tendo atingido, em

2025, o montante de seiscentos e noventa e sete mil setecentos e sessenta e oito euros e



oitenta e dois céntimos (697 768,82 €). Por sua vez, as depreciagdes do imobilizado
fixaram-se em cinquenta e cinco mil oitocentos e quarenta e dois euros e cinquenta e sete
céntimos (55 842,57 €).

Deste modo, o total dos gastos em 2025 foi de um milhdo cento e vinte e dois mil dezasseis
euros e sessenta e quatro céntimos (1 122 016,64 €), valor inferior ao total de gastos
registado em 2024, que ascendeu a um milhao trinta e sete mil cento e trinta e dois euros
e quarenta e seis céntimos (1 037 132,46 €).

Por fim, referiu que o resultado antes de impostos foi de cento e quarenta e dois mil
seiscentos e cinquenta e seis euros e sessenta e dois céntimos (142 656,62 €), tendo o
resultado liquido do periodo sido de cento e quarenta e dois mil e um euros e setenta e seis

céntimos (142 001,76 €).

A Presidente da Diregdo disponibilizou-se para prestar esclarecimentos adicionais de
natureza contabilistica, explicando a correspondéncia de cada rubrica as respetivas
contas. Referiu que a conta 61 diz respeito a despesas com mercadorias, fraldas e
medicagao; a conta 62 engloba honorarios de prestadores de servigos, obras, eletricidade,
agua, material de escritério, material de limpeza e combustiveis; a conta 63 corresponde
aos custos com recursos humanos; e a conta 64 refere-se as depreciagoes.

No que concerne aos rendimentos, esclareceu que a conta 72 corresponde as
mensalidades dos utentes e as comparticipagdes da Seguranga Social; a conta 75 diz
respeito aos subsidios e comparticipagdes atribuidos pela Cadmara Municipal e pela Junta
de Freguesia; e a conta 78 inclui donativos, restituigées de IVA e rendas.

O Presidente da Assembleia agradeceu a Presidente da Diregdo a sua explanagédo. De
seguida deu a palavra a 12 Secretdria do Conselho Fiscal que cumprimentou os presentes
e procedeu a leitura da ata do Conselho Fiscal, emitindo parecer favoravel, aprovado por

unanimidade.

O Presidente da Assembleia concedeu a palavra aos associados para eventuais questdes,
sugestoes ou criticas. No uso da palavra, 0 associado Manuel Romao questionou se ainda
mantinha a qualidade de sécio, umavez que ndo tinha procedido ao pagamento das guotas
recentemente. A Presidente da Diregdo esclareceu que o mesmo continua a ser socio da
institui¢cdo, informando que a pessoa responsavel pela cobranga das quotas teve um
impedimento. Acrescentou ainda que os associados poderdo dirigir-se a institui¢géo para
regularizar o pagamento das mesmas. O associado Manuel Romé&o manifestou a sua

intengéo de o fazer.
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Nao se registando mais intervencodes, o Presidente da Assembleia referiu que a auséncia
de questdes evidenciava a clareza dos documentos apresentados. De seguida, colocou os
mesmos a votagao, tendo sido aprovados por unanimidade.

Prosseguindo, o Presidente da Assembleia passou ao ponto trés da ordem de trabalhos —
atualizacdo dos érgaos sociais (Diregéo). Informou que, como € do conhecimento geral, o
Vice-Presidente, Dr. Oscar Aires dos Santos, faleceu. Referiu que a Diregéo poderia optar
por proceder ou nao a sua substituigcao, tendo decidido avangar com o preenchimento da

vaga, através da convocacgao dos suplentes, por ordem.

Assim, foi chamada a primeira suplente, a associada Dorinda Simdes Santos Capao, que
renunciou a essa possibilidade. De seguida, foi convocada a segunda suplente, Matilde
Ferreira dos Santos, que igualmente recusou assumir o cargo, tendo ambas formalizado a

sua deciséo através de declaragéo escrita.

Neste contexto, foi apresentada ao Presidente da Assembleia uma ata de reunido da
Dire¢céo, com a seguinte mencéao: “No dia 09 de margo de 2026, “Reuniram, pelas 10h00,
os elementos da Direg&o nas instalagoes da Sébustos. Verificada a existéncia de quérum,
deu-se inicio aos trabalhos.

Ponto 1 - Substituigdo do Vice-Presidente, Dr. Oscar Aires dos Santos (falecimento). As
suplentes n.° 1, Dorinda Simdes Santos Capéo, e n.° 2, Matilde Ferreira dos Santos, por
motivos pessoais, manifestaram néo pretender exercer quaisquer fungoes inerentes ao
cargo, tendo, para o efeito, assinado declaragdo de recusa.

De seguida, foi contactado o 3.° suplente, Telmo Grangeia Rei, 0 qual aceitou assumir o
cargo de Vice-Presidente. Nada mais havendo a acrescentar, a Presidente deu por
encerrada areunido pelas 11h00, da qual se lavrou a presente ata, que sera assinada pelos

membros presentes.”

Apds a leitura, o Presidente da Assembleia solicitou & 1.2 Secretéria a preparagao de 11
boletins de voto, afim de se proceder a votagao secreta. Esclareceu que este procedimento
visava garantir a livre manifestacao dos associados, explicando que 0s mesmos poderiam
rejeitar o nome proposto, situagdo em que a Diregéo poderia dar continuidade ao processo,

convocando o suplente seguinte, ou, em alternativa, poderia ocorrer a demissdo em bloco



da Diregdo, caso nao houvesse concorddncia com a proposta apresentada. Reforgou que

este mecanismo permite distinguir entre a vontade da Diregdo e a vontade dos associados.
Distribuidos os 11 boletins de voto pelos presentes, procedeu-se & votagao e respetiva
contagem, tendo-se registado 11 votos a favor. Assim, foi eleito como Vice-Presidente o
associado Telmo Grangeia Rei.

O Presidente da Assembleia convidou, de seguida, o novo Vice-Presidente a integrar a Mesa

da Diregéo, tomando lugar junto dos restantes membros.

Prosseguindo, o Presidente da Mesa passou ao ponto quatro da ordem de trabalhos —
Outros assuntos de interesse. No uso da palavra, apresentou uma proposta de voto de
pesar pelo falecimento do Dr. Oscar Aires dos Santos, sublinhando o seu significado.
Colocada a votagéo, a proposta foi aprovada por unanimidade, sendo deliberado o seu
envio a esposa ou a um dos filhos do falecido.

De seguida, o Presidente da Assembleia questionou a Presidente da Diregdo sobre a
existéncia de algum assunto a tratar neste ponto. A Presidente da Diregdo informou que, no
momento, a instituicdo enfrenta dificuldades no recrutamento de Ajudantes de Agéo

Direta, situacdo que se verifica desde 2024 e 2025, mantendo-se até a presente data.

A Presidente da Dire¢do informou que a Diregdo reuniu com a Eng.2 Ménica, no &mbito das
obras ja realizadas no edificio 2 e das intervengdes previstas para o edificio 1, com o
objetivo de dar continuidade ao cumprimento de todas as exigéncias legais e funcionais

aplicaveis.

No uso da palavra, a associada Gracia Maria Vieira Rodrigues sugeriu ao Presidente da
Assembleia a realizag@o de palestras na drea da saude, aproveitando a sua experiéncia
profissional, com vista 8 mobilizacdo da comunidade e a sensibiliza¢do para a importancia
destas institui¢gdes. O Tesoureiro da Diregdo manifestou concordancia com este tipo de
iniciativas, salientando, contudo, a necessidade de existirem sdcios ativos e disponiveis

para, no futuro, assegurarem a continuidade dos érgéos sociais.

A associada Gracia Rodrigues esclareceu que a proposta das palestras teria também como
objetivo funcionar como um meio de aproximacgéo a populacéo, permitindo dar a conhecer

o funcionamento didrio da instituicio e, dessa forma, valorizar o trabalho desenvolvido.
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O Presidente da Assembleia referiAcoicofar Apn§§s ideias apresentadas, acrescentando

que sena 1gualmente importante promover a instituicdo através da comunicagao social,
envolvendo a comunidade em campanhas de angariagdo de sdcios. Sublinhou que a
auséncia de iniciativas deste tipo poderd comprometer o funcionamento de virias

institui¢des no pais, muitas das quais dependem fortemente do movimento associativo.

A Presidente da Diregao destacou que, no concelho, existem varias institui¢des, sendo a
Sobustos a de menor dimensao, com apenas a valéncia ERPI, e salientou ainda que os

membros da Direcao exercem fungdes a titulo ndo remunerado.

Por sua vez, o Presidente da Assembleia defendeu que o associativismo nédo deve ser
orientado por interesses financeiros, referindo a sua experiéncia pessoal na drea e
sublinhando que uma sociedade equilibrada, solidéria e coesa nio se constréi com base
Na remuneragao destas fungées. Acrescentou que, embora seja possivel atrair pessoas

através de incentivos financeiros, néo é esse o principio que deve reger o associativismo.

Nesse sentido, considerou importante identificar os principais interessados neste
processo, nomeadamente os utentes, que necessitam dos cuidados prestados, e os
trabalhadores, que dependem da instituigdo para o seu sustento. Referiu, assim, que os

colaboradores poderao constituir uma potencial base de recrutamento de novos sécios.

Concluiu sugerindo que a Diregdo pondere a inclusé@o, no regulamento interno, da
obrigatoriedade de pelo menos um familiar de cada utente ser sécio da instituigdo, bem
como a adesdo dos trabalhadores Como s6cios no momento da sua integragdo na
instituigao.

No uso da palavra, a associada Gracia Rodrigues referiu que, atualmente, se verifica uma
elevada rotatividade de pessoal na instituicdo.

Em resposta, o Presidente da Assembleia contrapés que, ao nivel estatal, nomeadamente
no plano juridico e econdémico-financeiro, é atribuida grande relevancia ao nimero de
socios, sendo inclusive exigida a existéncia de contas proprias e especificas, bem como a
possibilidade de acesso a programas de socios, caso as instituicdes optem por os adquirir
e implementar. Salientou, contudo, que, na pratica, nem sempre existe a devida
continuidade por parte dos Organismos estatais. Acrescentou que, existindo 30

funcionarios, poderiam existir igualmente 30 sécios, o mesmo se aplicando aos familiares



dos utentes, reforgando que a associagdo so6 existe enquanto tiver sécios, pois sem estes

deixa de existir

O Tesoureiro da Diregdo colocou a questdo de, no momento de recrutamento, um
candidato poder recusar a condigado de se tornar socio da instituicéo para nela trabalhar. O
Presidente da Assembleia respondeu que, caso um candidato ndo esteja disponivel para
pagar o valor anual de 12,00 €, tal poderd indiciar falta de interesse ou compromisso com
a instituicdo. O Presidente da Assembleia reforgou a importancia de envolver os
trabalhadores enquanto soécios, permitindo-lhes acompanhar a evolugao da instituigéo,
conhecer os resultados financeiros e exercer o direito de questionar todos os aspetos

relacionados com o seu funcionamento.

Acrescentou ainda que o mesmo principio se aplica aos familiares dos utentes, que,
enquanto socios, poderiam intervir e colocar questdes pertinentes, como, por exemplo,
sobre as condigGes dos utentes ou o funcionamento dos servigos, cabendo & Direcéo

prestar os devidos esclarecimentos.

Por fim, foi reconhecido que, por lapso, ndo tinha sido efetuada a leitura do parecer do
Conselho Fiscal. Assim, a 1.2 Secretdria do Conselho Fiscal cumprimentou os presentes e
procedeu a leitura da ata do Conselho Fiscal, emitindo parecer favoravel, aprovado por

unanimidade.

O Presidente da Assembleia colocou a aprovagéo da ata em minuta, sendo esta aprovada

por unanimidade. Agradeceu a presencga de todos, deu por encerrada a reuniao.

Presidente da Assembleia:

12 Secretaria. ﬁt‘lﬂ% Domdas Cos fa.

D

Substituto do 2° Secretario.



